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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Universität
Trier, Veranstaltung: Comparative Industrial Relations und Human Resources Management, 19 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Multinationale Unternehmen, die die Vereinheitlichung
von Arbeitskulturen und das Setzen von internationalen Standards als Ziele ihrer Personalpolitik verfolgen,
stoßen bei dem Versuch, ihre Personalpraktiken nach Deutschland oder Großbritannien zu transferieren,
nach wie vor auf Barrieren und Schwierigkeiten. Diese werden zum großen Teil durch die, trotz der
aktuellen Entwicklung hin zur Flexibilisierung insbesondere in Deutschland, immer noch großen
Unterschiede im System der Industriellen Beziehungen und Personalpraktiken hervorgerufen. Strebt das
MNU eine innerbetriebliche Konsistenz über nationale Grenzen und Wirtschaftssysteme hinweg an, wird es
Praktiken aus dem System der Industriellen Beziehungen und des Personalwesens des Heimatlandes in die
Tochterunternehmen im Gastland transferieren. Dieser Prozess beschreibt den Heimatlandeffekt. Passt sich
ein MNU dagegen den lokalen Gegebenheiten an, so werden im Tochterunternehmen die Praktiken des
lokalen Wirtschaftssystems übernommen. Dieser Vorgang wird als Gastlandeffekt bezeichnet.
Im Rahmen der vorliegenden Arbeit werden Fallstudien zum Transfer von Personalpraktiken zwischen
britischen MNU, die mit Tochterunternehmen in Deutschland operieren und deutschen MNU, die
Tochterunternehmen in Großbritannien haben, verglichen. Es wird der Frage nachgegangen, inwieweit sich
bei ausgewählten Praktiken Gastland- oder Heimatlandeffekte anhand ausgewählter Bereiche der
Industriellen Beziehungen und der Personalpolitik nachweisen lassen. Ausgewählt wurden die Bereiche
Arbeitnehmermitwirkung, Entgeltgestaltung und Berufsausbildung, da sie in den beiden betrachteten
Wirtschaftssystemen besonders verschieden sind. Eine theoretische Betrachtung dieser Bereiche stellt die
Grundlage für den nachfolgenden Vergleich der Fallstudien, bei dem grundlegende Asymmetrien aufgedeckt
und erklärt werden. Die kritische Reflexion der qualitativen Untersuchungsmethode ‚Fallstudie’ beschäftigt
sich mit der Repräsentativität und Vergleichbarkeit von Fallstudien.
Eine Analyse der Lerneffekte deutscher MNU zeigt die aktuelle Entwicklung hin zu einer ‚Anglo-
Sachsonisierung’ der deutschen MNU. Festgestellt wird, dass das deutsche Wirtschaftssystem und
insbesondere der Arbeitsmarkt von einer zunehmenden Flexibilisierung erfasst werden. Gleichzeitig werden
in Großbritannien die Rechte der Arbeitnehmer zusehends gestärkt. Gleichwohl unterscheiden sich das
deutsche und das britische Wirtschaftssystem nach wie vor in elementaren Bereichen.
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From reader reviews:

Priscilla McCreary:

Why don't make it to be your habit? Right now, try to ready your time to do the important action, like
looking for your favorite book and reading a reserve. Beside you can solve your problem; you can add your
knowledge by the publication entitled Personalpolitik Multinationaler Unternehmen - Fallstudien britischer
und deutscher Unternehmen (German Edition). Try to make the book Personalpolitik Multinationaler
Unternehmen - Fallstudien britischer und deutscher Unternehmen (German Edition) as your friend. It means
that it can to become your friend when you feel alone and beside regarding course make you smarter than in
the past. Yeah, it is very fortuned to suit your needs. The book makes you far more confidence because you
can know almost everything by the book. So , we should make new experience in addition to knowledge
with this book.

Cheryl Alexander:

Information is provisions for individuals to get better life, information these days can get by anyone with
everywhere. The information can be a knowledge or any news even a problem. What people must be
consider when those information which is inside the former life are challenging to be find than now is taking
seriously which one is appropriate to believe or which one typically the resource are convinced. If you have
the unstable resource then you have it as your main information you will have huge disadvantage for you. All
those possibilities will not happen with you if you take Personalpolitik Multinationaler Unternehmen -
Fallstudien britischer und deutscher Unternehmen (German Edition) as the daily resource information.

Alexandria Sharp:

Reading a reserve tends to be new life style on this era globalization. With examining you can get a lot of
information which will give you benefit in your life. Having book everyone in this world can easily share
their idea. Publications can also inspire a lot of people. A lot of author can inspire their reader with their
story or even their experience. Not only situation that share in the ebooks. But also they write about the
ability about something that you need case in point. How to get the good score toefl, or how to teach your
children, there are many kinds of book that you can get now. The authors these days always try to improve
their expertise in writing, they also doing some analysis before they write on their book. One of them is this
Personalpolitik Multinationaler Unternehmen - Fallstudien britischer und deutscher Unternehmen (German
Edition).

Ellis Pauling:

What is your hobby? Have you heard in which question when you got scholars? We believe that that concern
was given by teacher on their students. Many kinds of hobby, Everyone has different hobby. So you know
that little person such as reading or as reading become their hobby. You have to know that reading is very
important and book as to be the issue. Book is important thing to incorporate you knowledge, except your



personal teacher or lecturer. You get good news or update concerning something by book. A substantial
number of sorts of books that can you choose to use be your object. One of them is actually Personalpolitik
Multinationaler Unternehmen - Fallstudien britischer und deutscher Unternehmen (German Edition).
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