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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Persona und Organisation, Note: 2,0, Hochschule
Bremen, 15 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Wie fast allesin Deutschland, wird
die Pflicht zur Entlohnung von Arbeit per Gesetz geregelt. Das Birgerliche Gesetzbuch Gibernimmt diese
Aufgabe mit dem § 611. Demnach besteht die Hauptpflicht seitens des Arbeitgebers darin, die , vereinbarte
Vergltung” zu leisten. Im Gegenzug hierzu hat der Arbeitnehmer die dafUir versprochene Arbeitsleistung zu
erbringen. Die Personalentlohnung steht daher im Mittel punkt. Mit ihr sollte jedoch nicht nur die
Arbeitdeistung des Arbeitnehmers vergiitet werden, sie hat auch die Aufgabe, dem Arbeitnehmer als Anreiz
zu dienen. In jedem Fall ist es so, dass eine empfundene L ohngerechtigkeit starken Einfluss auf das

L eistungsverhalten eines Arbeitnehmers hat. Denn wie Wohe betont, begriindet sich eine effiziente
Leistungserstellung in der Motivation der Mitarbeiter (vgl. Wohe, Gunther 2000, S. 254).

Aus betriebswirtschaftlicher Sicht hat der Arbeitgeber natiirlich das Ziel der Gewinnmaximierung vor
Augen. Dennoch l8sst sich diese langfristig nur dann erreichen, wenn seine Lohnempfanger auch
entsprechend zur Arbeitsbereitschaft motiviert sind. Hier sieht man deutlich, dass die beiden augenscheinlich
gegnerischen Parteien, den als fir beide Seiten gerecht empfundenen Lohn zum Ziel haben.

Ein Arbeitshewertungsverfahren, das von beiden Seiten als gerecht und sinnvoll empfunden wird, kdnnte
diesen immerwahrenden Konflikt zwischen Arbeitgeberverbanden und Gewerkschaften entschérfen. Die
Arbeitsbewertung stiitzt sich dabei auf die Bewertung der Arbeitsschwierigkeit, unabhéngig von der Person,
die sieausfuhrt (vgl. Bisani, Fritz 1995, S. 439): Also wird die geforderte Arbeitd eistung somit normiert und
der Mensch, welcher die Arbeit zu erbringen hat, wird zunéchst nicht betrachtet. In der Vergangenheit haben
sich zwei Verfahren zur Arbeitsbewertung herausgebildet, die summarische und die analytische
Arbeitsbewertung.

Wie aktuell dieser Konflikt ist, wird uns durch die Tarifverhandiungen in der Metallbranche vor Augen
gefuhrt. Denn eine einmal vereinbarte Entlohnung muss stets den verénderten Bedingungen angepasst
werden, damit sie auch weiterhin al's gerecht empfunden wird und in ausreichendem Mal3e zur Motivation
beitragt.

Die vorliegende Hausarbeit soll nicht nur die Methoden der analytischen Arbeitsbewertung aufzeigen,
sondern sie soll zur versténdlicheren und vollsténdigeren Darstellung auch Thematiken wie Entgelt,
Entgeltformen, Lohngerechtigkeit und vor allem die summarische Arbeitsbewertung beinhalten.
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From reader reviews:
Byron Sierra:

Have you spare time for the day? What do you do when you have alot more or little spare time? Sure, you
can choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their very own spare time to
take a go walking, shopping, or went to the particular Mall. How about open or even read a book titled
Analytische Arbeitsbewertung (German Edition)? Maybe it isto get best activity for you. Y ou know beside
you can spend your time with your favorite's book, you can better than before. Do you agree with it has the
opinion or you have some other opinion?

Gracie Thomas:

Nowadays reading books be than want or need but also be alife style. This reading routine give you lot of
advantages. Associate programs you got of course the knowledge your information inside the book that will
improve your knowledge and information. The information you get based on what kind of guide you read, if
you want get more knowledge just go with schooling books but if you want sense happy read one having
theme for entertaining for example comic or novel. The actual Analytische Arbeitsbewertung (German
Edition) is kind of e-book which is giving the reader capricious experience.

Thomas Baxter:

Hey guys, do you would like to finds a new book you just read? May be the book with the concept
Analytische Arbeitsbewertung (German Edition) suitable to you? Typically the book was written by well-
known writer in this era. Often the book untitled Analytische Arbeitsbewertung (German Edition)is the one
of several books this everyone read now. This particular book was inspired many people in the world. When
you read this e-book you will enter the new dimension that you ever know prior to. The author explained
their plan in the simple way, consequently all of people can easily to know the core of this book. This book
will give you alarge amount of information about this world now. In order to see the represented of the
world on this book.

Scott Fisher:

Y ou can get this Analytische Arbeitsbewertung (German Edition) by go to the bookstore or Mall. Merely
viewing or reviewing it can to be your solve difficulty if you get difficulties for your knowledge. Kinds of
this publication are various. Not only simply by written or printed but also can you enjoy this book by means
of e-book. In the modern erajust like now, you just looking by your local mobile phone and searching what
their problem. Right now, choose your persona ways to get more information about your reserve. It is most
important to arrange you to ultimately make your knowledge are still revise. Let'stry to choose right ways
for you.
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