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Die Voraussetzungen für ein erfolgreiches Wandlungsmanagement in Unternehmen sind eigentlich gut.
Ausreichend viele Abhandlungen zu diesem Thema sind vorhanden. Allerdings gestaltet sich die Adaption
der theoretischen Erkenntnisse in der Praxis schwieriger als in der Literatur dargestellt. Nur so erklärt sich
der derzeitige geringe Wirkungsgrad von Veränderungsprojekten. Dieses Buch verfolgt daher das Ziel,
praxisorientierte Handlungsempfehlungen zur Steigerung der Mitarbeiterakzeptanz für Veränderungsprojekte
zu generieren. Das beste Konzept oder die beste Idee leistet einer Organisation keinen Mehrwert, wenn in
der Organisation selbst keine Akzeptanz für diese Maßnahme besteht. Je nach Ausprägung der
Einstellungsakzeptanz und der Verhaltensakzeptanz bilden sich vier Typen von Promotoren oder
Opponenten des Wandels. Diese können einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg oder Misserfolg leisten. Das
Ziel ist das Erreichen einer freiwilligen Akzeptanz und nicht die geduldete, erzwungene oder negative
Akzeptanz für Veränderungsprojekte. Um einen möglichst großen Praxisbezug zu gewährleisten, wurden
vier Experteninterviews mit Verantwortlichen des Change-Managements aus großen Unternehmen geführt.
Aufbauend auf der allgemeinen Darstellung von Change-Management und Akzeptanz in Kapitel 2, der
speziellen Wirkung von Change-Prozessen auf die Mitarbeiterakzeptanz in Kapitel 3 und den
Experteninterviews wurde zu elf Themenschwerpunkten eine internetbasierte Umfrage entwickelt. Diese
richtete sich an Betroffene, die Change-Projekte als Mitarbeiter erleben. Die Ergebnisse der Evaluation
bestätigen die Notwendigkeit von Verbesserungen in der Handhabung von Veränderungsprozessen und die
Bedeutung der Mitarbeiterakzeptanz. Kann ein Unternehmen auf die Mitarbeiterakzeptanz für
Veränderungen überhaupt einwirken? Ja, es kann! Allerdings muss es deutlich in Vorleistung treten und
massiv in das Vertrauen, in Strukturen und in die Durchführung der Veränderung investieren. Dieser
Aufwand erscheint gerechtfertigt, da die Untersuchung zeigt, dass eine positive Wirkung auf die
Mitarbeiterakzeptanz bei der Durchführung von Veränderungsprojekten besteht. Die Wirkung ist nicht allein
durch eine Maßnahme zu erklären, vielmehr sind es viele Faktoren und Rahmenbedingungen, die auf die
Akzeptanz der Mitarbeiter wirken. Entscheidet sich ein Unternehmen, im Vorfeld Akzeptanz für die
geplanten Veränderungen zu erzeugen, kann der Nachüberzeugungsaufwand oder die
Widerstandsbehandlung deutlich reduziert werden. Dieses Buch zeigt Wege auf, die den Wirkungsgrad von
Veränderungsprojekten deutlich erhöhen und Organisationen somit besser für die Zukunft zu rüsten.
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From reader reviews:

Melissa Sanders:

What do you think of book? It is just for students as they are still students or the item for all people in the
world, the particular best subject for that? Simply you can be answered for that concern above. Every person
has several personality and hobby per other. Don't to be forced someone or something that they don't want do
that. You must know how great in addition to important the book Erfolgsfaktor Mitarbeiterakzeptanz in
Veränderungsprozessen: Handlungsempfehlungen für zukünftige Change-Projekte im Rahmen einer
proaktiven Organisationsentwicklung (German Edition). All type of book is it possible to see on many
methods. You can look for the internet methods or other social media.

Jeffery Bruce:

In this 21st century, people become competitive in most way. By being competitive today, people have do
something to make these people survives, being in the middle of the actual crowded place and notice by
simply surrounding. One thing that occasionally many people have underestimated the item for a while is
reading. Yep, by reading a e-book your ability to survive increase then having chance to stand up than other
is high. In your case who want to start reading some sort of book, we give you this particular Erfolgsfaktor
Mitarbeiterakzeptanz in Veränderungsprozessen: Handlungsempfehlungen für zukünftige Change-Projekte
im Rahmen einer proaktiven Organisationsentwicklung (German Edition) book as nice and daily reading
book. Why, because this book is greater than just a book.

Yolanda Powers:

Do you have something that that suits you such as book? The book lovers usually prefer to select book like
comic, small story and the biggest some may be novel. Now, why not seeking Erfolgsfaktor
Mitarbeiterakzeptanz in Veränderungsprozessen: Handlungsempfehlungen für zukünftige Change-Projekte
im Rahmen einer proaktiven Organisationsentwicklung (German Edition) that give your pleasure preference
will be satisfied by simply reading this book. Reading routine all over the world can be said as the
opportinity for people to know world much better then how they react when it comes to the world. It can't be
said constantly that reading routine only for the geeky man but for all of you who wants to always be success
person. So , for all of you who want to start reading as your good habit, you may pick Erfolgsfaktor
Mitarbeiterakzeptanz in Veränderungsprozessen: Handlungsempfehlungen für zukünftige Change-Projekte
im Rahmen einer proaktiven Organisationsentwicklung (German Edition) become your personal starter.

Karen Bright:

This Erfolgsfaktor Mitarbeiterakzeptanz in Veränderungsprozessen: Handlungsempfehlungen für zukünftige
Change-Projekte im Rahmen einer proaktiven Organisationsentwicklung (German Edition) is new way for
you who has attention to look for some information because it relief your hunger info. Getting deeper you



upon it getting knowledge more you know otherwise you who still having bit of digest in reading this
Erfolgsfaktor Mitarbeiterakzeptanz in Veränderungsprozessen: Handlungsempfehlungen für zukünftige
Change-Projekte im Rahmen einer proaktiven Organisationsentwicklung (German Edition) can be the light
food for you because the information inside this particular book is easy to get simply by anyone. These
books create itself in the form which is reachable by anyone, yes I mean in the e-book type. People who
think that in book form make them feel drowsy even dizzy this publication is the answer. So there is not any
in reading a e-book especially this one. You can find actually looking for. It should be here for you actually.
So , don't miss that! Just read this e-book type for your better life and knowledge.
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